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PHASE 1 Evaluation

LI ]

Evalue l'intérét de différents documents relatifs & son domaine d'expertise.

Sait évaluer ses propres résultats tant en termes de qualité que de plus-value.

Est prét a exposer des idées a un public critique, prend en compte |'évaluation de ses travaux par
autrui.

Est prét a évaluer les travaux d'autres contributeurs, apporte des évaluations rationnelles et
réalistes.

PHASE 1 Gestion de l'information

Sait faire le bilan des connaissances actuelles sur un sujet scientifique (état de I'art).

Utilise efficacement les méthodes et techniques de recherche d'information, identifie les
ressources appropriées, notamment bibliographiques.

Maitrise la recherche sur le web (bases bibliographiques, bases de brevets...).

Sait évaluer la pertinence des informations, faire la critique des sources et vérifier leur fiabilité.
Concoit et met en oeuvre des systemes de collecte et de gestion d'informations en utilisant la
technologie appropriée.

Prend en compte la sécurité et la pérennité des données.

S'appuie sur des experts de l'information et des données.

PHASE 1 Communication
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Est capable de construire un argumentaire efficace et de communiquer sur son projet ou son
activite.

Comprend, interpréte et communique de fagon appropriée dans un niveau de langue pertinent en
fonction de l'objectif et des interlocuteurs.

Maitrise une gamme de moyens de communication.

Maitrise son identité numérique.

Contribue a la diffusion des connaissances au sein de I'entreprise en faisant preuve de pédagogie.
Pratique au moins deux langues de grande diffusion dont I'anglais.

PHASE 1 Collaboration
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Développe et maintient des réseaux de coopération.

Sait construire son réseau professionnel pour lui-méme et au service de l'entreprise.

Est identifié comme personne ressource dans son domaine d'expertise.

Sait inscrire son travail dans un cadre partenarial, évalue les bénéfices et les limites d'un
partenariat en identifiant des intéréts communs et/ou conflictuels.

PHASE 1 Analyse, synthése et esprit critique



Analyse ses propres résultats et ceux d'autres collaborateurs.

Fait preuve d'esprit de synthése, formule clairement les idées essentielles.

Est capable de hiérarchiser les informations en fonction de I'objectif.

Inscrit sa réflexion et ses hypothéses hors de toute forme de dogmatisme et d'idéologie.

Sait prendre de la distance par rapport a différents courants de pensée, est capable de changer de
point de vue.

Fait preuve de rigueur intellectuelle.
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PHASE 1 Intégrité

# Respecte les normes et les usages de sa structure.

Fait preuve d'intégrité dans le traitement des données et leur diffusion.

# Fait preuve d'intégrité par rapport aux contributions de ses partenaires, ou aux travaux de ses
concurrents, conformément aux regles de propriété intellectuelle.

& Respecte le droit a la confidentialité et a 'anonymat des personnes ayant participé aux études et
aux recherches.

» Honore ses engagements et met en cohérence ses paroles et ses actes.

# Veille & déclarer tout conflit d'intérét.
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PHASE 1 Equilibre

& Est conscient de ses aptitudes, sait s'appuyer sur elles et les démontrer.

# S'exprime avec pertinence, assurance et pédagogie.

# Reconnait les limites de ses connaissances, de ses compétences et de son expertise, sait
mobiliser des soutiens.

# Est capable de prendre du recul par rapport a sa pratique et a son expérience.

» Développe ses forces et sait comment améliorer ses points faibles en sollicitant I'avis des tiers.

& Est conscient de la nécessité de concilier la vie professionnelle et la vie personnelle.

» Développe des ressources pour faire face a la pression et sollicite des soutiens si nécessaires.

PHASE 1 Ecoute et empathie

& Est capable d'écoute dans des situations diverses.
& Sait comprendre les besoins et le mode de pensée de ses interlocuteurs, y compris si leur
expertise, leur métier ou leur culture est différente.
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