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PHASE 2 Développement des compétences

& Conduit un examen critique sur ses compétences et ses expériences et actualise régulierement
son projet professionnel.

& Sait développer de nouvelles expertises en rapport avec I'évolution des connaissances et des
besoins.

® S'appuie sur les conseils de professionnels compétents (coaching) ou de collaborateurs
expérimentés et prend en compte leurs avis, utilise les réseaux pour gérer sa carriere.

# Sait évoluer en continu d'une expertise technique vers une expertise managériale.

# Contribue au développement des compétences et des réseaux de ses collaborateurs et sait les
accompagner dans une perspective d'évolution professionnelle.

Coeur de métier

PHASE 2 Evaluation

Sait évaluer régulierement les progres, I'impact et les résultats des activités de ses collaborateurs.
Participe a I'évaluation de projets en interne ou en externe.

Sait évaluer des hypothéses et des concepts en dehors de son domaine d'expertise.

Encourage ses collaborateurs a s'approprier la démarche d'évaluation.
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PHASE 3 Gestion de l'information

& Pratique une veille stratégique.

Développe de nouvelles techniques pour la gestion de l'information.

# Se tient au courant des évolutions dans la conception, l'utilisation, la collecte, I'analyse et la
préservation de l'information et/ou des données.
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qjlﬂ PHASE 1 Communication

Qualités [ Est. ga}pable de construire un argumentaire efficace et de communiquer sur son projet ou son
activite.

personnelles et Comprend, interpréte et communique de fagon appropriée dans un niveau de langue pertinent en
relationnelles fonction de I'objectif et des interlocuteurs.

Maitrise une gamme de moyens de communication.

Maitrise son identité numérique.

Contribue a la diffusion des connaissances au sein de I'entreprise en faisant preuve de pédagogie.

Pratique au moins deux langues de grande diffusion dont I'anglais.
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PHASE 1 Quverture et créativité

& Démontre une capacité a acquérir des connaissances, fait preuve de souplesse et d'ouverture



d'esprit. S'engage dans des activités interdisciplinaires.

# Posséde un style constructif de questionnement et de doute scientifique.

Développe, s'approprie et teste des idées nouvelles, est astucieux, saisit des opportunités.

# |Interagit et recherche la collaboration avec des professionnels de différentes cultures, sait
s'adapter aux différences de culture.
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PHASE 1 Conduite de projet

G . de I S & Planifie les projets pour atteindre les objectifs en intégrant la stratégie, les priorités et les
eStlon, e activite contraintes de qualité, de délai et de budget.
et création de » Sait rédiger un cahier des charges.
valeur » Estresponsable des ressources mobilisées, du respect des délais et de la qualité du livrable.
» Répond de maniére efficace et appropriée au changement et a l'inattendu.
# Inscrit son projet dans un systéme d'audit et d'évaluation en mettant en place des dispositifs

appropriés.

PHASE L Propriété intellectuelle et industrielle

# A une connaissance de base des régles de propriété intellectuelle, industrielle ou du droit d'auteur
telles gu'elles s'appliquent & sa propre activité.

& Connait les avantages et risques d’'un dépot de brevet.

# Est conscient de I'importance de protéger I'information sortante.

PHASE 1 Stratégie

A & Est conscient de la fagon dont son projet s'inscrit dans la stratégie de l'organisation et les
Stratégie et i . - Lo
lead hi orientations stratégiques du secteur ou du domaine d'activité.
eaaersnip & Comprend les relations entre les structures ou les personnes (role et enjeux de chacun).

& Sait identifier des soutiens pour ses projets.
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